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DERSİN AMACI

: Bu derste bir yatırım projesi önerisi, başlangıçtan işletmenin açılışına kadar geçen süreçte ele alınıp incelenecek ve her bir aşama uygulamadan örneklerle desteklenecektir. Ayrıca, öğrenciler dönem içinde Ankara il sınırlarında yer alan bir tesis için yatırım projesi örneği (fizibilite raporu) hazırlayacaklardır.
DERSİN HEDEFİ

 : Bu ders katılımcılara proje yönetimi konusunda bütünsel bir bakış açısı vermeyi hedeflemektedir. Derste, Proje Yönetimi genel konseptinden bahsedilerek temel kavramlar üzerinde durulacak, ardından iktisadi, teknik, hukuki ve mali yönden düzenleme ve değerlendirmelerin neler olduğu incelenecektir. Yatırım projelerinin uygulanması evresinde ise muhasebe ve işletme finansmanı bilim dalları açısından yapılan işlemlerin anlatımı yapılacaktır.

DERSİN KAPSAMI

3 Mart
1. Proje Kavramı

a. Proje Yönetimi İle İlgili Temel Kavramlar 

b. Yatırım Projelerinin Hazırlanması

c. Ön Fizibilite

d. Fizibilite

10 Mart
2. Yatırım Projelerinin Düzenlenmesinde İktisadi Yönden Yapılacak Çalışma ve Değerlendirmeler

a. Ekonomi Analizi

b. Endüstri Analizi

c. Kuruluşun Pazar Payının Tahmini ve Fiyatlandırması

d. Kapasitenin Belirlenmesi

17 Mart
3. Yatırımlarla İlgili Hukuki Düzenlemeler

a. Kuruluşun Hukuki Yapısı

b. Kuruluşun Hukuki Yapısının Oluşumundan Sonra Yapılacak İşlemler

c. Duran Varlık Edinilmesini Etkileyen Yasal Düzenlemeler

d. Yatırım Projelerinin Seçimine Özendirme ve Yönlendirme Önlemlerinin Etkileri

e. Türkiye’de Yatırımlarla İlgili Özendirme Önlemleri

24 Mart
4. Yatırım Projelerinin Düzenlenmesinde Teknik Yönden Yapılacak Çalışma ve Değerlendirmeler

a. Teknolojik Gelişme

b. Teknoloji Transferi

c. Yatırım Projelerinin Temel Teknik Konuları

d. Yatırımın Maloluş Hesaplamaları

e. Üretimin Maloluş Hesaplamaları

f. Yatırım Projelerinin Teknik Yönden Değerlendirilmesi

g. Pazarlama Planının (Stratejisinin) Belirlenmesi

31 Mart
5. Kuruluş Yeri Seçimi Esasları  

a.
Genel coğrafi bölgenin seçimi kararını etkileyen faktörler

b.
Doğal faktörler

c.
Mahalli bölge ve konumluk yer seçimini etkileyen faktörler

d.
Kuruluş yeri seçiminde bazı temel ilkeler

e.
Kuruluş yerinin taşıması gereken özellikler

f.
Fabrika İçi Yerleşme Düzeni ve Bina İhtiyacının Belirlenmesi

7 Nisan

6. Proje Yönetim Sisteminin Genel Yapısı

a.
Teklif hazırlama sistemi

b.
Satın alma sistemi


c.
Personel sistemi

d.
Ekipman işletme ve maliyet kontrol sistemi

e.
İş ilerlemesi takip sistemi

f.
Envanter kontrol sistemi

g.
Ücret bordrosu ve işçilik maliyet kontrol sistemi

h.
Hakediş raporu hazırlama sistemi

i.
Maliyet kontrol sistemi

j.
Proje Yönetim Sistemi Uygulamalarında Bilgisayar Kullanımı

14 Nisan – 21 Nisan

7. Yatırım Projelerinin Düzenlenmesinde Mali Yönden Yapılacak Çalışma ve Değerlendirmeler

a. Yatırım Projelerinin Mali Yönden Düzenlenmesinde Yararlanılacak Tekdüzen Muhasebe Sistemindeki Tablolar

b. Yatırım Projelerinin Düzenlenmesinde İşletme Sermayesi

c. Yatırım Projelerinin Mali Yönden Düzenlenmesi

d. Yatırım Projelerinin Mali Yönden Değerlendirilmesi, 

Proje Analiz Teknikleri : 


Teknik Analiz 

Ticari, Ekonomik ve Sosyal Analiz

Maliyet-Etkinlik Analizi

Katma Değer Yöntemi ve Diğer Ulusal Analiz Ölçütleri 

Kurumsal Analiz 

Çevresel Analiz  

Finansal Analiz 



Finansal Analiz Teknikleri:

İndirgenmiş Nakit Akımı Tablosu 

Başabaş Nokta Analizi

Karlılık Endeksi

Net Bugünkü Değer Analizi

İç Verim Oranı Analizi

Modifiye Edilmiş İç Verim Oranı Analizi

Ekonomik Değerlerin Belirlenmesi için Karar Ağacı  

Finansal Nakit Akımı Tablosu  

Finansman İhtiyacı ve Kaynakları Tablosu    

Net Gelir-Gider Tablosu  

Proforma Bilanço

28 Nisan

ARA SINAV

5 Mayıs

8. Proje Gözden Geçirme Süreci 

a.
Veri Toplama

b.
Proje İzleme


c.
Güncelleştirme


d.
Hesaplamalar


5 Mayıs

9. Proje Yönetim Kararlarının Değerlendirilmesi ve Yürütülmesi

a. Proje Yönetim Süreçleri


b. Proje Risk Yönetimi

c. İnsan Kaynakları Yönetimi


d. Kalite Yönetimi


12 Mayıs

10. Yatırım Projelerinin İzlenmesi

a. Yatırım Projelerini İzleme Çalışmalarının Kapsamı ve Amacı

b. Yatırım Projelerinin İzlemesi Çalışmaları

26 Mayıs

Proje Sunumları
