Proje Yaklaşımının Yararları
Bilgi derlenmesine ve incelenmesine, yatırım önceliklerinin belirlenmesine  olanak verir.
Karşılaşılan sektör politikalarına mantıksal bir yapı ve sıralama olanağı verir.
Planlamacılara ve karar vericilere disiplin getirir.
Konu ve sorunların göz önünde bulundurulmasını, sistematik olarak gerekli ayrıntılara inilmesini sağlar.

Uygulama Açısından Tipik Proje Çevreleri
Stratejik  uzun vade plan-projeleri

Araştırma geliştirme projeleri

İdari projeler

Büyük endüstri tesisleri kuruluşu

Tekrarlı büyük mühendislik projeleri

Yeni ürün yapım ve pazarlama

Üretim planlaması

Kısa süreli  kilit operasyonlar

Proje Yönetim Kavramı
Projenin randımanlı ve etkin bir şekilde yürütülmesi için yapılan  planlama kontrol, maliyet, gibi konulara eğilen ve bu amaçla  yönetim tekniklerinin kullanılmasına ağırlık veren  çalışmalara  proje yönetimi denir. 
Proje yönetimi için standart bir yol yoktur Bir proje yönetim sistemi:

Proje türü; organizasyon bakımından  bunun büyüklük ve karmaşıklığı,
Kuruluşun işveren veya  müteahhitin  projedeki özel rolü,
Kuruluşun mevcut tecrübesi, yönetim yapısı, yönetimin genel davranışı,

Proje ile ilgili kuruluşların birbirleri ile ilişkileri ve organizasyon yapıları,
Projenin bulunduğu aşama , projeleme veya yapım,
Projede çalışan ekiplerin yerleri, şantiye durumları,
Projenin önemi ve önceliği gibi bir çok faktöre bağlıdır.

Proje Amacı Belirlemenin  Yararları

Amaç, son ürün için  bir minimum standart belirler.
Bunlar performansların ölçülebileceği ve kararların  verilebileceği bir baz oluşturur.
Bütün amaçlar projenin tüm aşamalarında aynı kalmalı ve mümkün olduğunca işin başlangıcında  belirlenmelidir.
Her proje aşamasının kısa vadeli  amaçlar  alt kümesi vardır.
Bu alt amaçlar: ilgili kısıtlar, yerine getirilmesi gereken şartlar, optimizasyon kaynak seçimi gibi hususlara 
bağlıdır.
Amaçlar İçin Parametreler

Performans ve kalite standartları,
Güvenlik ve güvenilirlik,
Zaman ölçütleri ve bütün kilit eylemlerin zamanlaması,
Proje içi ve dışındaki insan grupları arasındaki ilişki arayüzleri,
Maliyetler, bütçeler ve harcama hızı,
Kaynak kullanımı,
Yönetimce  ve mukavelelerce yerine getirilmesi gereken özel  şartlar.

ŞEBEKE BAZLI PROJE YÖNETİM SİSTEMLERİ
CPM / PERT  bazlı  bilgisayar destekli  proje  yönetimi

 Planlama, zamanlama ve   kontrol  olmak üzere üç aşamadan oluşur.

Planlama aşamasında  önce  proje eylemlere ayrılır,  
her eylem için  süre tahminleri yapılır, 
eylemler arasındaki  ilişkiler  belirlenip, 
her eylem  bir okla  gösterilerek şebeke çizilir.

Zamanlama aşaması; zaman, kaynak, maliyet analizi alt-aşamalarından  oluşur. 
Zaman analizi  alt aşamasında, her eylemin  başlama ve bitme zamanları kritik eylemler ve kritik  yörünge,  kritik  olmayan  eylemlerdeki  bolluklar bulunur.
Proje yönetiminde son aşama, proje kontrol aşamasıdır. 
Bu aşamada, proje  gözden geçirilir ve izlenir.  
Şebeke  diyagramı ve zamanlama bilgileri kullanılarak  periyodik ilerleme raporları  hazırlanır, 
bu raporlar değerlendirilerek şebeke güncelleştirilir, 
toplanan verileri de kullanarak  hesaplamalar  yapılır. 
Gerekirse projenin  geri kalan kısmı için  yeniden  planlama ve zamanlama yapma yoluna gidilir.
Şebeke  düzeninde  gösterim, 

Projenin iyi anlaşılabilmesi ve kolay izlenebilmesi için şematik olarak şebeke düzeninde gösterim yoluna gidilir.
Gösterime makro düzeyden başlanır mikro düzeye inilir.
Projeyle ilişkili yapılacak işler şema üzerinde gösterilir.
Bu amaçla projeler alt bölümlere ve alt projelere ayrılabilir.
Proje Planlama ve Kontrol Sistemi

Projeye başlama
Planlama
Zamanlama
Kontrol ve izleme
Proje bitiş 
çalışmalarından/alt-sistemlerden oluşur
Proje Yönetim Sistemi Uygulamalarında Bilgisayar Kullanımı

· Karmaşıklık,
· Zaman kısıtlamaları,

· Enflasyon,

· Bilgi akışına etkisi,

· Paket programlar yardımıyla proje yönetimi,

· Online takip,

· Veri tabanı,

· Mesafeyi yok etme,

· Hız kazanma konularında yardımcı olur.
Proje Maliyetini Etkileyen Önemli Faktörler

Kararların zamanında alınması
İhale öncesi hazırlıklar
Organizasyon yapısı
Sözleşme şartları
Proje hizmetleri taşeronları
Yapım üretim metotları
Planlama ve kontrol

PROJE ORGANİZASYONU
Projeler artık eskiden olduğu gibi geleneksel yöntemlerle 

yönetilemeyecek kadar karmaşıktır. 
Sınırlı bir süre için organizasyon kaynaklarının aynı hedefe akılcı bir 
biçimde yönlendirilmesi gereklidir.
Bir organizasyon şekli olarak proje yönetimi projelerin istenilen performansta ve teknolojik düzeyde, zamanında, bütçe sınırları içinde başarılı olarak tamamlanabilmesi için 
kaynakların etkin kullanımını sağlar.
Proje organizasyonu bir görevin belirli bir zamanda belirli bir maliyetle sözleşme hükümlerine uygun olarak yapılmasını amaçlar.
Proje organizasyonu ve yönetimini etkileyen faktörleri şu şekilde sıralayabiliriz:
· Sözleşme şartları.

· Proje büyüklüğü ve süresi.

· Organizasyon tecrübesi.

· Kullanılabilir kaynaklar.

· Projenin özelliği.

· Teknolojik belirsizlikler.

· Finansal belirsizlikler.

1. Fonksiyonel yapı:
Basit ve küçük projelerde kullanılır. 
Hiyerarşik yapıda mevcut bir üst düzey yöneticiye bağlı alt gruplar ve bir proje yöneticisi yeterli olur.
2. Proje yapısı :
Bu yapı içerisinde proje yöneticisi tam yetkilidir. 
Projenin bütünü üzerinde tam bir kontrol mevcuttur
3. Matris yapı :
3. Matris yapı :
Hem fonksiyonel grupların hem de proje alt gruplarının iş yetenekleri ön plana çıkarılarak yeniden yapılandırılması ve yetkilendirilmesini gerektiren bir yaklaşımdır. 
Matris yapıda alışılagelmiş dikey ve yatay ilişkilerin yanında uzman danışmanlara da yer verilir. Bu sistemin karakteristiklerini şöyle sıralayabiliriz:

· Büyük esneklik ve girişimcilik mevcuttur.

· Dış kuruluşlarla hizmet alışverişi yaygındır.

· Kaynak paylaşımı sebebiyle iletişim becerisi artar.

· Ortak karar verme ön plandadır.

· Hizmeti verecek ve alacak olanlar sürekli iletişim halindedir.

Organizasyon yapısının fonksiyonları şunlardır:

· Sorunlar çıktığında hemen çözebilme hızı,

· Doğru karar verebilme yeteneği,

· Değişen durumlara uyum,

· Harcamalar ve iş ilerlemesinin etkili kontrolü.

Proje Yönetim Grupları

Proje yöneticisi

Proje mühendisi

Proje şantiye yapım yöneticisi

Proje yapım koordinatörü

Proje teknik güvenlik/kalite güvenliği mühendisi

Proje maliyet ve planlama/zamanlama süpervisörü

Proje idari işler sorumlusu

Proje lojistik yöneticisi

Proje muhasebe yürütücüsü

Proje Yöneticisinde Aranan Özellikler

Güçlü bir teknik geçmişe sahip olması

Kararlı bir yönetici olması

Olgun bir birey olması

Anında görev almaya uygun olması

Üst yöneticilerle iyi ilişkiler içinde olması

Proje takımını mutlu kılabilecek yetenekte olması

Birkaç farklı bölümde çalışmış olması

Su üzerinde yürüyebilen biri olması
Proje Yönetim Uygulamasının Aşamaları
Planlama
Zaman analizi
Kaynak analizi
Maliyet analizi
Kontrol aşaması
Proje yönetim sistemi raporları
Proje yönetim sistemi ile karar verme

Planlama

Planlama proje yönetiminde en önemli süreçtir. 
Projenin ilerleyen safhalarında büyük zaman ve maliyet kayıplarını önlemek için, planlamaya yeterince zaman ve kaynak ayırmak gereklidir.

Planlamanın Belirtmesi Gereken Unsurlar

1. Amaç

2. İş Dağılım Ağacı

3. Görevler

4. Zaman   
5. Performans

6. Maliyet
İş Paketleri

İş paketleri, toplam proje düzeyinde maliyeti olan en küçük büyüklükleri gösterir.
Büyük projelerde şebekeler bir çok alanda birden oluşturulmalıdır. Bu ise  farklı kimselerin birbirine çok iyi 
uyum sağlamasını gerektirir. İyi bir koordinasyon, 
önceden açık talimat ve iyi bir proje–bileşen yapısı olmadığı sürece, bu tüm şebekenin parçaları arasında tutarsızlıklar ortaya çıkarır.

Zaman Analizi

kritik yörünge, zaman açısından  şebeke içindeki en uzun yörüngedir. 
Bu yörünge üzerindeki eylemler projenin toplam süresini belirler.
Kritik yörünge üzerindeki eylemlerde söz konusu olabilecek bir gecikme, projenin de gecikmesine neden olur; 
bu yörünge üzerindeki eylemlerde yapılabilecek bir zaman tasarrufu ise, projeyi kısaltır.
CPM şebekesinde mutlaka tek bir kritik yörünge olması gerekmez; birden çok kritik yörünge olabilir. 
Ayrıca, proje süresini kısaltmak için kritik yörünge üzerindeki eylemler hızlandırıldığında, daha önceki kritik olmayan bir yörünge kritik yörüngeye dönüşebilir. 
Örneğin Şekil 2’ deki basit şebekede kritik yörünge 10-20-30 yörüngesidir ve toplam süresi 11 zaman birimidir.  10-30 eyleminin süresi 10 zaman-birimi olduğundan, kritik yörüngedeki bir zaman-birimlik kısalma, paralel iki kritik yörüngenin oluşmasına neden olmaktadır. 10-20-30 yörüngesi bir zaman birimi daha kısaltılırsa 9 zaman-birimi olur ve yalnız 10-30 yörüngesi kritik yörünge olarak kalır. Bu nedenle eğer toplam proje süresi 9 zaman birimi olarak kısaltılmak istenirse her iki yörüngenin de kısaltılması gerekir.


Kaynak Analizi
Kaynak analizi insan-gücü, malzeme, makina-ekipman, zaman, yer ve para kısıtlamaları olan bir işin planlanması ve eldeki kaynakların eylemlere tahsis edilmesi işlevidir.
Projenin her aşamasında, proje yönetimi tarafından, maliyet ve maliyet kontrolü ile kaynak ve kaynak kontrolü bütünleştirilmelidir.
Zamanlandırılmış bir proje şebekesi oluşturulurken, gerekli kaynakların gereksinme zamanında yeterli miktarda varolup olmadığı pek göz önüne alınmaz; fakat gerçek durumlarda kaynak kısıtlamaları çoğunlukla mevcuttur ve bu kısıtlılık durumunda  planlama yapabilmek için kaynak analizi gerekir.

Kaynak Analizi Gerektiren Kısıtlamalar
Zaman kısıtlamaları
İnsan-gücü ve makina-ekipman kısıtlamaları
Para ve nakit akışı kısıtlamaları
Malzeme kısıtlamaları
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